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Beide Systeme werden kontinuierlich weiterentwickelt und den sich verandernden Rahmenbedingungen
angepasst. Der Vorstand diskutiert den jeweils aktuellen Risikobericht und gegebenenfalls erforderliche
MalRnahmen im Rahmen seiner Vorstandssitzungen und informiert auch den Aufsichtsrat regelmaRig tber
bestehende Risiken und deren Entwicklung.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Heidelberg Pharma informiert seine Aktionare sowie Dritte regelmalig durch den Konzernabschluss, halb-
jahrliche Zwischenberichte und Zwischenmitteilungen zum ersten und dritten Quartal. Als kapitalmarkt-
orientierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in der Europaischen Union ist die Heidelberg Pharma AG verpflichtet,
einen Konzernabschluss nach den ,International Financial Reporting Standards (IFRS)“ unter Beachtung von
§315a HGB zu erstellen und zu veroffentlichen. Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss werden vom
Vorstand aufgestellt und durch den Abschlussprifer und Aufsichtsrat gepruft. Der von der Hauptversamm-
lung gewahlte und vom Aufsichtsrat beauftragte Abschlussprufer nimmt an den Beratungen des Prufungs-
ausschusses und des Aufsichtsrats tUber die Abschlusse teil und berichtet ber die wesentlichen Ergebnisse
der Prifung. Der Prifungsausschuss nutzt diese Informationen flr die eigene Beurteilung der Abschlisse
und Berichte. Der zusammengefasste Lagebericht, der Jahresabschluss der Heidelberg Pharma AG sowie
der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2017 werden von der Deloitte GmbH Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft (Deloitte) geprift. Diese Prifungen umfassen auch das Risikofritherkennungssystem i.S.d. §91 Abs. 2
AktG auf seine grundsatzliche Eignung, bestandsgefahrdende Risiken des Unternehmens friihzeitig zu erken-
nen. Deloitte berichtet hierzu dem Finanzvorstand und dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Daruber
hinaus werden die Abgabe und Veroffentlichung der Entsprechenserklarung gem. §161 AktG Uberpruft.

6.3 Verglitungsbericht

Der Vergltungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festsetzung der Gesamtverglitung des
Vorstands der Heidelberg Pharma AG Anwendung finden, und erlautert die Struktur sowie die Hohe der Ver-
gutung der Vorstandsmitglieder. Ferner werden die Grundsatze und die Hohe der Verglitung der Mitglieder
des Aufsichtsrats beschrieben. Der Vergiitungsbericht richtet sich nach den Empfehlungen des DCGK und
erfillt die Anforderungen nach den anwendbaren Vorschriften der §§314 Abs. 1 Nr. 6, 315 Abs. 2 Nr. 4 und 289
Abs. 2 Nr. 4 HGB inklusive des Vorstandsvergiitungs-Offenlegungsgesetzes (VorstOG).

Vergltung des Vorstands

Die Vergiitung des Vorstands wird in Ubereinstimmung mit §107 Abs. 3 AktG vom Aufsichtsrat beschlossen.
Die Verglitung besteht aus den folgenden Komponenten: einer festen Vergiitung, sonstigen geldwerten Vor-
teilen (Sachbeziigen), einem variablen Vergiitungsteil sowie einem Beteiligungsprogramm mit langfristiger
Anreizwirkung und Risikocharakter.

Fir den Fall der Beendigung einer Vorstandstatigkeit hat kein Vorstandsmitglied einen vertraglichen
Anspruch auf Abfindungszahlungen.

Feste Vergutung und Sachbeziige

Das jahrliche Festgehalt der Vorstandsmitglieder wird fiir die Laufzeit des Anstellungsvertrages festgelegt
und in zwolf gleichen Monatsraten gezahlt. Es orientiert sich an der wirtschaftlichen Lage der Heidelberg
Pharma AG sowie am Vergutungsniveau im Wettbewerbsumfeld.

Zusatzlich zu der festen Vergutung erhalt Dr. Schmidt-Brand folgende Sachbezlge: Im Rahmen des Geschafts-
flhrervertrages zahlt Heidelberg Pharma Research GmbH zum einen in eine beitragsorientierte riickge-
deckte Versorgungszusage ein. 2017 betrug der Beitrag 10.567 € (Vorjahr 10.567 €). Zum anderen wurde in
eine Pensionskasse eingezahlt, wofiir 2.688 € Aufwand im Berichtszeitraum (Vorjahr: 2.688 €) erfasst wurden.
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Prof. Dr. Pahl wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Sachbezlige im Kontext einer Altersversorgung
gewahrt. Flir eine bis zu seiner Vorstandsberufung vereinbarte arbeitgeberseitig finanzierte betriebliche
Altersvorsorge wurden fiir Prof. Dr. Pahl im Vorjahr 738 € aufgewendet.

Zusatzlich wurde Dr. Schmidt-Brand und Prof. Dr. Pahl im gesamten Geschaftsjahr jeweils ein Firmenwagen
zur Verfugung gestellt. Der Wert dieses Sachbezuges summiert sich 2017 bei Dr. Schmidt-Brand auf 9.369 €
(Vorjahr: 781 €), bei Prof. Dr. Pahl auf 10140 € (Vorjahr: 10140 €).

Darliber hinaus bestehen gegentiber den Mitgliedern des Vorstands keine Sachbezugsverpflichtungen der
Gesellschaft.

Variable Verglitung

Die variable Vergltung ist davon abhangig, in welchem Umfang personliche Ziele und Erfolgsziele der
Heidelberg Pharma erreicht wurden. Die erfolgsabhangige Vergtitung der Vorstande orientiert sich vor allem
an den Unternehmenszielen und bezieht sich bspw. auf das Erreichen definierter Meilensteine, die Sicher-
stellung der weiteren Finanzierung der Gesellschaft, u.a. durch den Abschluss von Lizenzvertragen und die
Performance der Aktie.

Dr. Schmidt-Brand erhalt einen maximalen jahrlichen Bonus in Hohe von insgesamt 80 T€ fur die Tatigkeit
als Vorstand der Heidelberg Pharma AG sowie als Geschaftsfuhrer der Heidelberg Pharma Research GmbH.
Dies entspricht 37% seines Fixgehaltes (Vorjahr 37%). Fiir das Geschaftsjahr 2016 wurden Dr. Schmidt-Brand
im abgelaufenen Geschaftsjahr 80 T€ als Bonus ausgezahlt.

Prof. Dr. Pahls jahrlicher Bonus ist nach unterjahrig erfolgter Vertragsverlangerung und -anpassung auf
maximal 75 T€ begrenzt, was 38 % seines neuen Fixgehaltes entspricht (Vorjahr: 45% seines damaligen Fix-
gehaltes). Fir das Geschaftsjahr 2016 wurden Prof. Dr. Pahl im abgelaufenen Geschéftsjahr 44 T€ als Bonus
ausgezahlt.

Vergutungskomponente mit Anreizwirkung und Risikocharakter

Diese Vergutungskomponente basiert auf dem Aktienoptionsplan 2011, der von der Hauptversammlung am
18. Mai 2011 beschlossen wurde. Daraus konnen den Mitgliedern des Vorstands bis zu 346.924 Aktienoptio-
nen (30% des Gesamtvolumens) ausgegeben werden. Die Ermachtigung galt bis einschlieRlich 1. Juli 2016.
Eine Auslbung der Aktienoptionen ist nur zulassig, soweit die Aktienoptionen nach vier Jahren unverfall-
bar geworden sind und das Erfolgsziel erreicht ist. Fir das Erreichen des Erfolgsziels muss der Aktienkurs
wahrend der letzten zehn Borsenhandelstage vor dem Beginn des jeweiligen Auslibungszeitraums den Aus-
tbungspreis sowohl um mindestens 20 % Ubersteigen als auch die Steigerung des TecDAX wahrend der Lauf-
zeit der Aktienoption Ubertreffen.

Unter Berlcksichtigung einer in 2014 erfolgten Kapitalherabsetzung im Verhaltnis 4:1 berechtigen fur die
Ausgabe im Marz 2012 (Tranche 1) vier Aktienoptionen zum Bezug jeweils einer auf den Inhaber lautenden
Stlickaktie der Heidelberg Pharma AG gegen Zahlung des Ausibungspreises in Hohe von 3,53 €. Daraus folgt,
dass der Wandlungspreis fiir eine Aktie somit 3,53 € x 4 = 14,12 € betragt. Der Referenzkurs betragt 3,53 €
+20% x 3,53 € = 4,24 €. Die Ausgabe der Tranche 2 im Juni 2016 ist davon nicht betroffen, da diese nach der
Kapitalherabsetzung stattgefunden hat. Hier berechtigt eine Aktienoption zum Erwerb einer neuen Aktie
gegen Zahlung des Auslibungspreises in Hohe des Wandlungspreises von 1,89 € (Wandlungspreis). Der Refe-
renzkurs betragt 1,89 € + 20% x 1,89 €= 2,27 €.
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Zum Bilanzstichtag 30. November 2017 hielten die aktiven Mitglieder des Vorstands somit 312.000 Options-
rechte aus dem Aktienoptionsplan 2011 (Dr. Schmidt-Brand 222.000 Stiick, Prof. Dr. Pahl 90.000 Stiick). Drei
weitere ehemalige Vorstandsmitglieder halten zum Bilanzstichtag 30. November 2017 insgesamt 25.500
Optionsrechte aus diesem Plan.

Zusammenfassend wurden fur die Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2017 im Einzelnen folgende
feste und variable Verglitungsbestandteile sowie Sachbeziige aufwandswirksam erfasst:

Sonstige Vergiitungen

Feste Vergiitung Variable Vergiitung® (Sachbeziige) Gesamtvergiitung*?

€ € € €

Vorstandsmitglied 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Dr. Jan Schmidt-Brand? 217.242 217.242 60.000 70.000 22.624 14.036 299.866 301.278
Prof. Dr. Andreas Pahl 170.833 145.227 59.380 54.840 10.388 10.608 240.601 210.675
Dr. Paul Bevan®* 0 46.083 0 14.286 0 15.000 0 75.369
Gesamt 388.075 408.552 119.380 139.126 33.01 39.644 540.466 587.322

Die exakte variable Verglitung wird in der Regel im folgenden Geschaftsjahr festgesetzt und daraufhin ausbezahlt. Die hier fur
das Geschaftsjahr 2017 angegebenen Werte basieren auf Riickstellungen, die aufgrund von Annahmen und Erfahrungswerten
ermittelt wurden.

~

Die Vergltung von Dr. Schmidt-Brand bezieht sich auf seine Tatigkeit als Sprecher des Vorstands bzw. als Finanzvorstand der
Heidelberg Pharma AG und als Geschaftsfiihrer der Heidelberg Pharma Research GmbH. Von der Gesamtvergiitung entfallen
197 T€ auf die Vorstandstatigkeit bei der Heidelberg Pharma AG.

Dr. Bevan ist mit Ablauf des 31. Marz 2016 aus dem Vorstand der Heidelberg Pharma AG ausgeschieden.

w
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Dr. Bevan stand der Gesellschaft nach Ablauf seines Dienstvertrages im Geschaftsjahr 2016 als Berater zur Verfugung. In dieser
Eigenschaft wurden ihm 3.000 Britische Pfund vergltet.

Die nachfolgenden Ubersichten zeigen die vom Vorstand im Verlauf des Berichtsjahres gehaltenen Aktien-
optionen und deren Veranderungen sowie den darauf entfallenden Anteil des Personalaufwandes pro
Beglinstigtem:

Verfall/
0112.2016 Zugange Riickgabe  Ausiibungen 30.11.2017
Vorstandsmitglied Stiick Stiick Stiick Stiick Stiick
Dr. Jan Schmidt-Brand 222.000 0 0 0 222.000
Prof. Dr. Pahl 90.000 0 0 0 90.000
Gesamt 312.000 0 0 0 312.000
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Aufwand in der Gesamt- Zeitwert der gehaltenen Optionen

ergebnisrechnung nach IFRS am 30.11.2017"
Vorstandsmitglied € €
Dr. Jan Schmidt-Brand 57.801 323.61
Prof. Dr. Pahl 32112 126.864
Gesamt 89.913 450.475

T Zum jeweiligen Ausgabedatum

Fur ehemalige Vorstandsmitglieder wurde, wie schon im Vorjahr, kein Aufwand mehr erfasst.

Folgende Werte ergeben sich fur die vorangegangene Periode:

Verfall/
0112.2015 Zugange Riickgabe  Ausiibungen 30.11.2016
Vorstandsmitglied Stiick Stiick Stiick Stiick Stiick
Dr. Jan Schmidt-Brand 60.000 162.000 0 0 222.000
Prof. Dr. Pahl 0 90.000 0 0 90.000
Dr. Paul Bevan 183180 0 175180 0 8.000
Gesamt 243180 252.000 175180 0 320.000
Aufwand in der Gesamt- Zeitwert der gehaltenen Optionen
ergebnisrechnung nach IFRS am 30.11.2016"
Vorstandsmitglied € €
Dr. Jan Schmidt-Brand 35.018 323.611
Prof. Dr. Pahl 16.012 126.864
Dr. Paul Bevan 835 12.700
Gesamt 51.865 463.175

T Zum jeweiligen Ausgabedatum

Verglitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemaR Satzung der Gesellschaft fur jedes volle Geschaftsjahr ihrer
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergutung in Hohe von 15.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats bekommt eine feste Vergltung von 35.000 €, der stellvertretende Vorsitzende eine feste Verglitung von
25.000 €. Die Aufsichtsratsvergiitung wird in vier Raten gleicher Hohe, und zwar jeweils am letzten Kalender-
tag des Monats Februar sowie am 31. Mai, 31. August und 30. November eines jeden Geschaftsjahres, fallig.
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Fir eine Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats wird eine pauschale Vergltung in Hohe von
3.000 €, fur den Vorsitz eine pauschale Verglitung von 7.000 € pro Geschaftsjahr und Ausschuss gewahrt —
dies jeweils mit einer Beschrankung der Vergiitung auf Tatigkeiten in hochstens zwei Ausschiissen. Uber
diese individuelle Beschrankung hinaus gewahrt die Heidelberg Pharma AG flir Ausschusstatigkeiten aller
Aufsichtsratsmitglieder insgesamt eine Hochstsumme von 39.000 € je Geschaftsjahr. Sollte dieser Maximal-
betrag nicht zur Vergltung aller Mitgliedschaften und Vorsitze in Aufsichtsratsausschissen ausreichen, wird
er unter Berlcksichtigung der vorstehenden Vorschriften proportional auf alle Ausschussmitglieder und
-vorsitzenden verteilt, sofern nicht der Aufsichtsrat einstimmig eine abweichende Regelung beschlief3t.

Fir die Teilnahme an maximal sechs Aufsichtsratssitzungen pro Geschaftsjahr wird ein zusatzliches Sit-
zungsgeld gezahlt, das sich fur den Sitzungsleiter auf 3.000 € und fur jedes sonstige Mitglied auf 1.500 €
je Sitzung belauft. Im Falle einer telefonischen Sitzungsteilnahme wird nur die Halfte des Sitzungsgeldes
gewahrt. Das Sitzungsgeld ist zusammen mit der festen Aufsichtsratsvergutung fallig. Fir Sitzungen von Aus-
schissen des Aufsichtsrats wird kein Sitzungsgeld gezahlt.

Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschaftsjahres angehaort haben,
wird die Verglitung pro rata temporis entsprechend der Dauer ihrer Aufsichtsratszugehdrigkeit ausgezahlt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine variable Vergitung. Ebenso wenig werden ihnen Aktienoptio-
nen oder ahnliche Rechte gewahrt. Bei Mandatsbeendigung besteht kein Anspruch auf eine Abfindung.

Im Geschéftsjahr 2017 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vergiitung in Hoéhe von 183.750 € (Vor-
jahr: 196.524 €) ohne Beriicksichtigung der Erstattung von Reisekosten.

Die Vergutung ist in nachstehender Tabelle individualisiert ausgewiesen:

Feste Verglitung Sitzungsgeld Ausschusspauschale Gesamtvergiitung’
€ € € €
Aufsichtsratsmitglied 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Prof. Dr. Christof Hettich 35.000 35.000 18.000 18.000 7.000 7.000 60.000 60.000
Dr. Georg F. Baur 25.000 25.000 7.500 8.250 10.000 8.500 42.500 41.750
Dr. Friedrich von Bohlen und
Halbach 15.000 15.000 3.000 6.000 7.000 10.000 25.000 31.000
Dr. Birgit Kudlek 15.000 15.000 9.000 8.250 6.000 6.000 30.000 29.250
Dr. Mathias Hothum 15.000 15.000 8.205 9.000 3.000 0 26.250 24.000
Andreas R. Krebs' 0 6.774 0 750 0 3.000 0 10.524
Gesamt 105.000 M1.774 47.750 50.250 33.000 34.500 183.750 196.524

T Andreas R. Krebs ist mit Ablauf der Hauptversammlung am 13. Mai 2016 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
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